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1- FINALIDADE

O Programa de Formagéo Elementar de Gestdo do Desporto a desenvolver no
ambito do protocolo de cooperagédo multilateral sobe a égide da CPLP, visa o
incremento organizacional das estruturas desportivas dos paises de expressao
portuguesa, designadamente, as associagbes desportivas, assim como, elevar
as competéncias de gestdo dos respectivos dirigentes e colaboradores,
proporcionando desta forma, a criagdo de condigbes para uma intervengao
mais eficaz, moderna e orientada para a comunidade.

2- OBJECTIVOS

e Desenvolver saberes e competéncias no ambito da gestao do desporto;

e Fornecer um conjunto de ferramentas de gestdo, que possibilitem uma
intervenc¢&o mais eficaz;

e Dar a conhecer, em fungdo das diferentes realidades, diferentes
perspectivas da gestdo e do desenvolvimento do desporto;

e Melhorar a capacidade para preparar e conduzir o desenvolvimento
desportivo da respectiva organizagdo, no quadro de uma intervengao
eficaz e orientada para a comunidade;

e Criar condi¢gbes para a implementagdo do programa ao nivel local,
dotando os diferentes paises de uma bolsa de formadores com as
competéncias e os saberes necessarios a replicagéo desta formagéo.

3- PONTO DE SITUAGAO

As primeiras acgbes de formagéo neste dmbito foram realizadas no ano de
2000, tendo prosseguido durante o ano de 2001.

Foram realizadas acgbes de formagdo, no ambito deste projecto, em Cabo
Verde (2), Mogambique, Sdo Tomé e Principe, Angola e Guiné Bissau.



O curso tinha as seguinte caracteristicas:
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O impacto que esta acgdo teve na comunidade desportiva local, da
generalidade dos paises onde foi realizada, foi extremamente significativo e
reflectiu-se em indicadores como 0s seguintes:
¢ Presenca intensiva dos érgaos de Comunicagédo Social,
e Presenga dos mais altos responsaveis pelo desporto dos varios paises;
e Participacdo de elementos das mais representativas organizagbes
desportivas;
e Avaliacdo global do curso, em que cerca de 50% dos formandos
consideraram as acgdes excelentes.

Das conclusdes que resultam da avaliagéo desta edigdo, destacamos as
seguintes recomendagodes:
¢ Realizar um diagnéstico destinado a analisar a situagé&o desportiva
local e a identificar as principais necessidades de formagéo;
e Realizar cursos de formagdo pedagodgica de formadores para
desenvolver, a nivel local, as competéncias necessarias a multiplicagédo
dos efeitos da formagéo técnica a nivel local, promovendo a difuséo a
outras regides dos paises em causa e prolongando esses efeitos no
tempo;
e Desenvolver um programa global de formagéo, continuado no tempo e
contemplando as medidas acima referidas.

Apo6s a andlise do ponto de situagéo, julga-se pertinente, a criagao de um
Grupo de Estudo, constituido por técnicos Portugueses e Brasileiros, no
sentido de se poderem operacionalizar as fases que se seguem:




4- PLANO OPERACIONAL

O desenvolvimento deste programa de formagédo devera compreender trés
momentos chave distintos, designadamente:
e Fase de diagnéstico
e Fase de concepgdo, preparagdo e operacionaliza¢gdao das acgoes
de formagdo (cursos)
e Fase de avaliagao.

Diagndéstico

Esta fase do projecto, atendendo a realidade dos diferentes paises em causa,
deve ter por objectivo, a caracterizagdo da situagéo presente, em termos do
estado dos saberes e do desempenho dos destinatarios da formagéo, a
identificagdo e inventariagdo dos pontos fortes e fracos das principais
organizacgdes desportivas para quem os Recursos Humanos (RH's) em causa
trabalham, a determinagdo das lacunas de formagéo existentes e as principais
expectativas em relagdo a formagéo que lhes devera ser facultada, assim
como, a analise dos objectivos globais de desenvolvimento a atingir como

consequéncia da formag&o a ministrar.

A operacionalizagdo do processo de diagndstico devera ser realizado em
coordenacdo e em parceria com a Administragdo Publica Desportiva dos
diferentes paises, e deveré comportar as seguintes iniciativas:

a) Auscultar os técnicos do IDP ou ao servigo do IDP, que ministraram
acgbes de formagao nos diferentes paises da CPLP.

b) Elaborar e aplicar questionarios diagnéstico dirigidos aos potenciais
formandos deste programa de formagdo e aos responsaveis da
Administragéo Publica Desportiva.

c) Colaborar e acompanhar, in loco, nos diferentes paises, a realizagéo do
relatério de diagnodstico. Esta iniciativa teria também como finalidade,
dotar os técnicos dos diferentes paises responsaveis pela area da
formagéo de competéncias na elaboragéo de estudos de diagndstico.

S6 através de um bom diagndstico sera possivel ajustar os contetudos, 0
modelo de formagéo e as orientagbes programaticas as reais necessidades de
formagéo patenteadas pelos diferentes paises nas matérias em causa.
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Concepgdo, preparagdo e operacionalizagéo das acgdes de formagao
(Cursos)

Depois de finalizada a fase diagndstico e determinados os pressupostos para
implementacéo de uma formagao capaz de responder ao pretendido, deverao
ser diligenciadas as medidas e 0s recursos necessarios a execugdo das
acgdes de formacgao.

A imagem do proposto para a fase anterior (diagndstico) esta devera cumprir
os designios daquilo que é uma parceria, pelo que, a elaboragdo de um
caderno de encargos, onde estardo bem definidas as obrigagées das partes, é
condigao fundamental para o éxito deste projecto.

Chama-se ainda a atenc¢édo para a importancia que as experiéncias vividas
anteriormente podem ter no sucesso desta formagao, aproveitando os aspectos
que ressaltaram pela positiva e tentando rectificar aqueles que terao corrido
menos bem e que s&o passiveis de ser alterados.

A\}aliagéo

Embora a fase de avaliagdo esteja situada no final do processo, € nosso
entendimento que deverd acompanhar os vérios momentos do ciclo de
formacédo, desde o diagndstico até ao impacto que a formagéo teve nos
desempenhos e na consecugéo dos objectivos previamente definidos.

Uma vez que a avaliagdo é um factor de importancia nuclear para a validagao
deste projecto de formagéo, pois s6 depois de avaliar as consequéncias
geradas pela implementagédo deste programa se podera atestar da sua real
valia, consideramos que devera ser concebido um protocolo de avaliagao que
dé indicadores o mais precisos possiveis sobre:

e O cumprimento do plano de formagao;

e As acgdes propriamente ditas, incidindo sobre aspectos como os “saberes”
ministrados e a sua aplicabilidade, os métodos pedagdgicos utilizados, a
parte logistica, meios didacticos de apoio, etc. (realizada pelos varios
actores da formacgéo);

e Os progressos de aprendizagem;

o O impacto da formagéo na intervengéo real do formando.

Os instrumentos de avaliagdo a utilizar deverdo ser definidos em fungéo da
especificidade dos vérios aspectos a avaliar e da sua fécil aplicagéo.
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Ao longo do processo, e sempre que se justifique, deveréo ser produzidos
relatérios de avaliagdo que serviréo para fornecer informagdes preciosas para &
tomada de decisédo, adequagdo do modelo formativo aos objectivos definidos,
melhoria da qualidade do programa de formacgéao, etc.

Referencial de Formagéo

Visto que, para além objectivo de sensibilizar um conjunto de Rh's do desporto
para a mais valia da utilizagdo de ferramentas de gestao no exercicio das suas
fungdes, pretende-se, com este programa, criar condigbes para a multiplicagao
desta formagédo no tempo e por diversos locais. Julgamos ser imperativo
investir na formagao de formadores, pois s6 assim, sera possivel garantir o
cumprimento desta premissa.

Neste sentido, é proposto que o programa seja composto por dois niveis de
formagéo distintos. O primeiro, mais elementar, orientado para grupos de
formagdo mais numerosos e heterogéneos (dirigentes de clubes, técnicos da
administragédo publica, treinadores, professores de educacéo fisica, jornalistas
desportivos, etc.) deve ter por finalidade desenvolver um leque diversificado de
saberes e competéncias no ambito da gestdo do desporto. O segundo, na
sequéncia do primeiro, dirigido para grupos de formag&o mais segmentados e
reduzidos (seleccionados pelas administragbes publicas desportivas dos
diferentes paises, em fungdo das capacidades, motivages e disponibilidades)
terd por propdsito preparar formadores capazes de replicar acgbes de
formacZo de caracteristicas idénticas ao curso de 1° nivel.

Areas Tematicas

As 4reas tematicas a serem ministradas nesta formagédo, deverdo ser
centradas num conjunto de matérias que visam o desenvolvimento de
competéncias na area da gestdo do desporto, com o intuito de dotar os
dirigentes desportivos e seus colaboradores de instrumentos capazes de
melhorar a preparagdo e condugéo do projecto desportivo das organizagoes a
que estéo afectos.

Importa referir que, da avaliagdo feita aquando da realizagdo do 1° Curso
Elementar de Gestdo do Desporto, no ambito do Programa Multilateral,
concluiu-se que as éreas tematicas desenvolvidas responderam
afirmativamente ao pretendido, no entanto, ficou clara a necessidade de haver
uma maior adequacéo as realidades desportivas dos diferentes paises e aos
perfis dos respectivos destinatarios.
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Neste contexto, considera-se que s6 depois de conhecidos os resultados da
fase prévia de diagndstico, deverdo ser apresentadas as orientagoes
programaticas e os respectivos modulos de formagéo dos “diferentes” cursos a
serem ministrados nos varios paises da CPLP.

Ndo obstante o mencionado anteriormente, julgamos que, relativamente ao
segundo nivel de formagdo visto se tratar de “cursos” de formagao de
formadores, devem estar contempladas um conjunto de matérias especificas,
nomeadamente, técnicas de comunicagdo, métodos e técnicas pedagdgicas e
animagao de grupos.

Orientagoes Programaticas/Pedagogicas

Apesar da definigéo final das orientagbes programaticas estar dependente do
diagnostico a realizar, considera-se que, face ao conhecimento que existe dos
destinatarios desta formagéo, dos contextos onde estes estéo inseridos e dos
objectivos finais da formagéo em aprego, deveréo ser estabelecidos métodos
pedagogicos distintos.

Assim, para o 1° nivel de formag&o consideramos que 0 método expositivo na
abordagem dos temas é o mais adequado, ao invés, o 2° nivel de formagao
(formagéo de formadores), em fung&o das suas caracteristicas, devera abordar
menos temas, desenvolver-se de forma mais pratica e com 0O recurso a
exploragéo dos contetidos e instrumentos recorrendo a métodos pedagogicos
demonstrativos e activos.

Certificagéo

Face a carga horéria dos cursos (atendendo ao que aconteceu no passado),
bem como, & importancia e ao relevo, que julgamos, seré atribuido quer pelos
formandos quer pelas entidades organizadoras deste Programa de Formagéao,
é nosso entendimento que se justifica plenamente a atribuicdo de uma

certificagéo.

A referida certificag@o, deveria ser emitida no @mbito da CPLP.



Bolsa de Recursos de Formagao
Formadores

Reconhecendo que os formadores sdo pega fundamental no sucesso da
formagéo, pois séo eles que véo sensibilizar os formandos para os conteudos,
facilitar os processos de aprendizagem e adoptar as técnicas pedagogicas que
melhor se ajustam aos destinatérios, julgamos que a sua escolha deve
obedecer a critérios exigentes, como tal, damos nota do perfil de formador que,
na nossa opiniao, deve ser seleccionado.

Assim, o perfil do formador deve cumprir as seguintes caracteristicas:
» Competéncia pedagogica, experiéncia de formagéo de adultos e pratica na
aplicacdo de métodos pedagdgicos expositivos, activos e demonstrativos;
« Competéncia técnica nas matérias a leccionar, conhecimento da realidade
desportiva dos paises da CPLP;
e Deve ser ainda um factor de selecgdo de formadores a experiéncia de
formagéo nos paises da CPLP.

Relativamente & Bolsa de formadores considera-se que esta deve ser
composta por um numero de alargado de formadores no sentido de dar
resposta a quantidade elevada de acgdes que decorrerdo num espago de
tempo limitado, sendo pois, fundamental a colaboragéo e parceria do Brasil.
Cabe ainda realgar que a constituigdo de equipas de formagé&o de dois
elementos mostrou, no passado, ser uma opgao bastante ajustada.

Entidades Parceiras

A concepcdo, preparagdo e operacionalizagdo do programa devera ser da
responsabilidade da Administragdo Publica Desportiva dos varios paises da
CPLP, devendo ficar a cargo do IDP e da sua congénere brasileira a definigao
dos seguintes “produtos”:
 Desenvolvimento e acompanhamento da fase de Diagndstico;
¢ Referencial Base, Quadro Programa, Plano de Equipamento, Plano de
Material de Consumo, Protocolo de Avaliagdo, Documentagéo de Apoio e
Cronograma;
e Instrumentos Pedagogicos — Caderno do Formando e Dossier do
Formador;
¢ Bolsa Inicial de Formadores;
o Elaboragéo de relatérios das acgbes e do programa na sua totalidade;
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« Deverdo ser incumbéncias dos drgdos da Administragdo Publica
Desportiva dos restantes paises da CPLP, designadamente, aqueles com
atribuicoes na area da formagéo de Rh'’s do desporto, as seguintes:

» Apoio e participagao na implementagéo processo de Diagnostico
» Criagdo de condigbes logisticas para a realizagédo das acgdes de
formagéo

Apoio, a bolsa de formadores

Aplicagéo do protocolo de avaliagéo

Elaboragéo de relatorios das acgdes

Escolha dos formandos — dois niveis de formagao

Operacionalizagéo do programa — multiplicagédo dos cursos de 1° nivel

(apos a realizagéo dos cursos de 2° nivel)

Calendarizagdo do Programa
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5004 Maio/Setembro Escolha da equipa de desenvolvimento
Setembro/Novembro Diagndsticos
Elaboracgao:
Janeiro/Abril Modelo de formagao, conteldos programaticos
2005 documentacao de apoio
Maio/Julho Cursos de 12 Nivel
Agosto/Novembro Avaliacao do 1° ciclo de cursos
Janeiro/Margo Cursos de 22 Nivel
2006 . Acompanhamento dos cursos ministrados pelos
Malgrne formadores locais
2007 |Janeiro/Fevereiro Avaliagao do programa




